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VOORWOORD

In het jaar 2023 zijn we volop in beweging geweest als regio. We groeien door, ontwikkelen ons,
en werken zo aan onze welvaart voor de toekomst.

Als ESZL nemen we met overtuiging de rol van aanjager, van regionale verbinder en faciliator op:
we brengen de regio samen op de grote punten die ons verbinden. Dit jaar hebben we onze
structuur daar nog sterker op aangepast.

Als grote gemeenten in Zuid-Limburg pakken we hierin de lead. We smeden coalities en
samenwerkingen, stimuleren de groei van de regio waarmee we de structuur blijvend
versterken. Met andere gemeenten, met bedrijven en met ondernemers, in gerichte en
eIectieve coalities. Daartoe hebben we ons in 2023 met de installatie van de Economic Board
van Zuid-Limburg verzekerd van een stevige samenwerking met onderwijs en ondernemers. We
hebben elkaar blijvend nodig.

Als voorzitter van ESZL ben ik trots op de stappen die we gezet hebben dit jaar. En op het
fundament dat we hebben aangebracht voor een verdere uitbouw van onze mooie regio.

Het bestuur van ESZL

Yvonne Salvino - Meijer, voorzitter
Martin de Beer, secretaris
Hubert Mackus, penningmeester
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ALGEMENE INFORMATIE

0. Algemeen

De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 57627290, gevestigd
te Sittard en stelt zich ten doel de economie van Zuid-Limburg te bevorderen. De stichting heeft
geen winstoogmerk

1. Missie en visie

Zuid-Limburg heeft de ambitie om een van de aantrekkelijkste regio’s in Europa te zijn om te
leven en te werken. Om op langere termijn een breder welvaartsniveau te realiseren voor al
haar inwoners, moeten wij onze economie toekomstbestendig maken en houden.

1.1. Strategie

De voorgenomen statutenwijziging is in 2023 geeffectueerd. De stichting vervult de rol van
aanjager, verbinder en facilitator in de regio, om consistent vanuit een en dezelfde visie en
ambitie, economische samenwerking in de regio te stimuleren en faciliteren. De drie Zuid-
Limburgse centrumgemeenten Maastricht, Sittard-Geleen en Heerlen, spelen een ‘bijzondere
rol’ binnen dit platform. Door inhoudelijke coalities te smeden tussen het bedrijfsleven, kennis-
en onderwijsinstellingen en regionale overheden ontstaat een breed gedragen
samenwerkingsverband waarbinnen de visie in daadkracht wordt omgezet.

De Economic Board Zuid-Limburg neemt een agenderende en activerende rol 
aan waar het gaat om urgente/ strategisch relevante opgaven gericht op de economische
structuurversterking van de regio.
De focus ligt daarbij op het aanjagen van programmatische en projectmatige
samenwerkingsverbanden die de economische structuur van de regio versterken waarbij de
transitie naar een meer duurzame en toekomstbestendige economie leidend is. En waar we
vanuit de kracht van de regio bijdragen aan de grote maatschappelijke opgaven met innovatieve
oplossingen voor duurzaamheid, circulariteit en gezondheidszorg.

Kernwaarden

Economische samenwerking Zuid-Limburg werkt vanuit drie kernwaarden die in samenhang in
de uitvoering tot uitdrukking komen:

Triple helix samenwerking; met de komst van de Economic Board wordt dit quadruple helix.
Focus op opgaven op Zuid-Limburgse schaal.
Herkenbare impact voor het bedrijfsleven.
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ALGEMENE INFORMATIE

1.2. Financiële uitgangspunten

3De centrumgemeenten investeren jaarlijks € 3,00 per inwoner in regionale economische
ontwikkeling. Hiervan gaat € 1,50 per inwoner naar de stichting ESZL waarmee het benodigde
aanjaagbudget gevormd wordt. € 1,50 blijft bij de afzonderlijke gemeenten en wordt op basis
van het vormen van coalitions of the willing ingezet voor gezamenlijke programma’s en
projecten. Daarnaast leveren de drie centrumgemeenten in kind capaciteit (2 x 0,5 fte
programmamanagement) om de inhoudelijke agenda tot uitvoering te brengen.

1.3. Samenstelling Bestuur

In 2023 zijn de statuten gewijzigd. Het bestuur van de stichting wordt na doorvoering van de
statutenwijziging gevormd door de portefeuillehouders economie van de 3 centrumsteden
Sittard-Geleen, Heerlen en Maastricht. De stichting heeft als belangrijkste kerntaak het
aanjagen en faciliteren van economische samenwerking in Zuid-Limburg en het ondersteunen
en faciliteren van de Economic Board Zuid-Limburg.

Het bestuur van de stichting
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FNV
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Yvonne Salvino
Martin de Beer
Hubert Mackus

Wethouder economie gemeente Sittard-Geleen, voorzitter ESZL
Wethouder economie gemeente Heerlen, secretaris ESZL
Wethouder economie gemeente Maastricht, penningmeester ESZL

De Economic Board Zuid-Limburg werd in 2023 gevormd door:
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Programma Circulair Textiel

In 2022 is in samenwerking met de gemeente Maastricht en verschillende
stakeholders uit de regio een verkenning uitgevoerd en zijn de eerste stappen gezet
naar kansen en ambities op het vlak van circulair textiel. Daarbij zijn lopende
initiatieven geïdentificeerd, de mogelijkheid om te komen tot een gezamenlijk
gedragen regionaal programma en het framen van een aantal concrete projecten voor
de korte termijn. De contouren voor een gezamenlijk gedragen Programma Circulair
Textiel staan. Het (Eu)regionale ecosysteem in Zuid- Limburg biedt kansen om een
bijdrage van toegevoegde waarde te leveren binnen de mondiale opgave om één van
de vervuilendste industrieën ter wereld te transformeren naar een meer duurzame en
groene industrie. USP’s van Zuid- Limburg op het vlak van chemie en new/biobased
materials spelen hierin een belangrijke rol en voegen kansen toe aan de Dutch Textile
Valley beweging. Binnen het programma ligt de focus op innovatie, retourlogistiek,
biobased en circulair ontwerp.

In 2023 is een kwartiermaker ingezet op de verdere uitwerking van het programma, het
opstellen van een Memorandum of Understanding (MOU) tussen de samenwerkende
partners en daarmee het bouwen aan een langdurig samenwerkingsverband, het
realiseren van een faciliterend ecosysteem voor innovatie en retourlogistiek,
realiseren Circulair textiel lab en aansluiting bij landelijke initiatieven voor financiering
van het Nationaal Groeifonds en/ of een EU Greendeal. Met het sluiten van het
convenant Regio Deal Zuid-Limburg (november 2023), is het realiseren van het
circulair textiel lab in de versnelling gebracht en worden inmiddels nieuwe aanvragen
in het kader van Interreg (grensoverstijgende retourlogistiek) en OP-Zuid (biobased en
circulair ontwerp/ Wol-project)) voorbereid.

HIGHLIGHTS 2023
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HIGHLIGHTS 2023

Charter Energiebesparing MKB/ Plus je MKB

Het project Charter Energiebesparing MKB van de Stichting Groene Economie Limburg
richt zich op energiebesparing voor het MKB. Op basis van de ervaringen uit het
pilotjaar is door ESZL ook voor het vervolg van het project een financiële bijdrage
verstrekt, doorlopend in 2023. Op initiatief van de gemeente Maastricht heeft in 2023
een gemeenschappelijke aanbesteding plaatsgevonden “Plus je MKB” gericht op
verduurzaming en energiebesparing in het MKB. De stichting Groene Economie,
tevens uitvoerder van het Charter Energietransitie heeft de gunning gewonnen en is
5sinds 2023 actief in Maastricht en Heuvelland ter ondersteuning van MKB-bedrijven.
In de stadsregio Parkstad werken de stichting Groene Economie en Woonwijzerwinkel
samen aan de ondersteuning van het regionale MKB. In de westelijke mijnstreek wordt
binnen het programma Ambitieus MKB 046 een duurzaamheidstrack aangeboden aan
ondernemers.

MKB Deal “leren innoveren en kwalificeren in het Zuid-Limburgse mkb”

Met een positief besluit vanuit Den Haag is de MKB-deal Zuid-Limburg verlengd tot eind
2023. In de verlengingsperiode is prioriteit toegewezen aan het ondersteunen van MKB-
bedrijven in de transitie van een lineaire naar een circulaire economie. Met het HR
community plan wordt de opstart georganiseerd van een duurzame HR-community met
MKB-bedrijven waarin diverse vraagstukken op het gebied van Human Capital worden
geadresseerd. In de opstartfase (2023) van de community behoren circulariteit en de
energietransitie tot de focusgebieden en de HR-vraagstukken die voor MKB-bedrijven in dat
kader relevant zijn. De HR-community kan ondersteunend werken in de aanpak van het
Limburg-brede uitvoeringsprogramma Circulaire Economie Limburg (CEL) en met name in
de bewustwordingsfase van deze aanpak. Met dit project wordt een opstart gerealiseerd
van een community die wordt verduurzaamd in 2024 doordat:

a. De community wordt ondersteund door een groot aantal stakeholders op de arbeidsmarkt
(leden en partners van de coöperatie, UWV, WSP’s, MKB-bedrijvenorganisaties)
b. De community als project ook wordt ingebracht in het JTF-programma voor de
energietransitie in Zuid-Limburg
c. De coöperatie en LWV de community ook opschalen tot een wereld waar duurzaamheid
en technologische vooruitgang steeds belangrijker worden, is het essentieel voor het
midden- en kleinbedrijf (MKB) om zich aan te passen en te ontwikkelen.

Met het oog op het ondersteunen van het MKB bij het omarmen van deze veranderingen,
introduceren we de subsidieregeling Krachtig Ondernemerschap en Resultaatgerichte
Strategie (KOERS). Deze regeling is de opvolger van de huidige KOERS-regeling. In deze
nieuwe opzet is de voormalige Kickstart regeling opgenomen en er wordt een relatie gelegd
met het al jaren bestaande Startfee Fund.
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HIGHLIGHTS 2023

Krachtig Ondernemerschap en Resultaat Gerichte Strategie (KOERS)

KOERS is een voucherregeling ontworpen om het MKB te ondersteunen in de ontwikkeling
van ondernemersplannen, de transitie naar duurzaamheid en het professionaliseren van
6bedrijven door het stroomlijnen van processen en de implementatie van (IT) systemen voor
betere schaalbaarheid.
Deze subsidie streeft ernaar bedrijven voor te bereiden op het benutten van andere
bestaande (financiële of anderszins) ondersteuningsmogelijkheden die bedrijven ten goede
komen. De vouchers moeten voor minimaal 50% voorzien worden van cofinanciering,
waardoor bedrijven worden aangemoedigd zelf te investeren in hun groei en ontwikkeling.
Door het aanbieden van deze financiële steun stimuleren we het MKB om
toekomstbestendige en duurzame bedrijfsmodellen te ontwikkelen, innovatieve
technologieën te omarmen en een solide basis te leggen voor verdere groei en succes.

Zuydlabs

Er wordt in de labs gewerkt aan real life cases van bedrijven. De verschillende labs hebben
elk hun eigen focus en proberen op die manier de behoeften van bedrijven in te vullen. Elk
lab kiest haar eigen spoor. Er zijn 4 labs operationeel: Zuid Legal Lab (ZLL), Zuyd
Entrepreneurship en Innovation Lab, FinTech Lab en HRM-Business lab.
In dit traject wordt geëxperimenteerd met nieuwe onderwijsvormen. Doel is het onderwijs
meer praktijkgericht te maken en studenten tegen tarief in te zetten op echte cases, onder
randvoorwaarden, zonder winstdoelstelling om geen concurrentie te voeren met de markt.
Studenten behalen credits voor de producten die ze opleveren. De cases pakt men steeds
multidisciplinair op zodat studenten goed worden voorbereid voor de beroepsmarkt. Het is
één van de instrumenten die Zuyd inzet voor de economische structuurversterking van de
regio.
De toegevoegde waarde voor de regio vindt plaats op verschillende manieren: nieuwe
praktijkgerichte onderwijsvormen en het inzetten van jongeren bij het oplossen van
bedrijfsvraagstukken in diverse thema's. Als afgeleide toegevoegde waarde leert onderzoek
dat bij Zuyd de opleidingen resulteren in tot 9,5% meer starters dan het landelijke
gemiddelde. Op 13.000 studenten per jaar betekent dit ca. 1.300 starters per jaar erbij. In de
labs wordt bovendien onderwijs gegeven over hoe je een onderneming opzet. De labs
leveren zo hun bijdrage aan het succes van dit gemiddeld grotere aantal starters in de regio.
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Limburg Innovation Challenge

In het project LIC gaat het om challenges die bedrijven aandragen: hierop worden teams
studenten ingezet om met oplossingen te komen. Studenten en bedrijfsleven komen op die
manier met elkaar in contact. Dat levert een win-win op voor bedrijven omdat ze de meest
actuele kennis in huis kunnen halen en voor studenten die ontdekken welke
7carrièreperspectieven er in de regio zijn. Dit leidt concreet tot job opportunity’s, traineeships
en stages.
Er hebben 100 studententeams deelgenomen aan de challenges waarvan er 12 doorgaan
naar de volgende fase waarin de meest veelbelovende ideeën met de bedrijven verder
worden gebracht. Er blijken enkele interessante innovaties op handen zoals een veevoeder
dat tot minder CO2-uitstoot zou moeten leiden. Als deze innovatie slaagt is er sprake van
een gamechanger.

Chemelot Circular Hub

Onder het motto ‘leading circularity’ is het de ambitie de eerste grootschalige circular
hub in Europa te realiseren. Het chemisch cluster heeft een dubbele transitie opgave:
in energie- én grondstoffengebruik. Hiervoor is het Circular Economic Action Plan
(CEAP) in uitvoering. Er is een regioboard geformeerd voor de aansturing van de
realisatie van de projecten uit het CEAP. ESZL heeft een financiële bijdrage verstrekt
voor participatie in de regioboard voor de jaren 2022- 2024. De regionale participatie
wordt ingevuld door de gemeente Sittard-Geleen. Medio 2024 wordt een
herinrichting van de samenwerking en het platform gestart om deze structureel
verder te kunnen zetten.

Bright festival

In september 2023 heeft in Geleen het ‘1001 ideeënfestival’ plaatsgevonden, gericht
op circulariteit. Deze methodiek werd door CHILL dit jaar weer buiten de poort van
Chemelot gehouden. Doel is vanuit de samenleving ideeën op te halen en te toetsen
op toepasbaarheid en haalbaarheid voor bedrijven door middel van een combinatie
van hackatons en versnellingstafels. ESZL heeft hiervoor een financiële bijdrage
beschikbaar gesteld aan CHILL. De bedoeling is dat het Brightfestival een jaarlijks
terugkerend regionaal event wordt.

HIGHLIGHTS 2023
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Clusterontwikkeling Impact Gaming

De markt van Impact Gaming/ Serious Gaming is een groeimarkt. Uit een eerste verkenning
in opdracht van de gemeente Maastricht en ESZL blijkt Zuid-Limburg over een potentieel
ecosysteem te beschikken dat zich tot een sterk en onderscheidend cluster in de markt kan
ontwikkelen juist in verbinding met andere sterke sectoren in de regio zoals
gezondheidszorg, Smart Service & AI, kennispartners als Zuyd en UM.

In eerste instantie wordt ingezet op e-sports en gezondheid (revalidatie).
Binnen de regio zijn dit twee deelsectoren waar partijen op dit moment al stappen zetten en
meerwaarde zien in clustervorming om kennis en ervaring te delen en samen sneller vooruit
te komen. Zuid-Limburg heeft bovendien een interessant kennislandschap met de UM, Zuyd
Hogeschool en de Brightlands Smart Service Campus en Maastricht Health Campus
waarbij zij enthousiast willen bijdragen aan de ontwikkeling van een dergelijk cluster in Zuid-
Limburg. Ook een partij als Adelante maakt zelf al stappen in de revalidatie met de inzet van
impact games. Adelante ziet kansen voor opschaling en verbreding met een positieve
impact op de gezondheid van mensen en de kosten in de zorg. Daarnaast sluiten MVV en
Fortuna Sittard aan bij de alliantie van stakeholders waartoe ook bedrijven en ontwikkelaars
zoals o.a. Goal043, Masita, SimEurope, Eurocarbon, DenimX, Soapbox, Watersley Sport &
talentpark zijn aangesloten.
 
Tijdens TEFAF 2023 heeft een sessie plaatsgevonden met de stakeholders. Er is een
intentieovereenkomst getekend waarmee partijen aangeven zich in te willen zetten en bij te
dragen aan de ontwikkeling van een Impact Gamingcluster in Zuid-Limburg.

HIGHLIGHTS 2023
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De ambities van de alliantie is verwoord in enkele moonshots waar men over 5 jaar wil
staan:

 Zuid-Limburg staat op de kaart als Impact Gaming Hub van Nederland en de Euregio;
Het onderzoeksdomein Impact Gaming is geclaimd en bezet door UM, Zuyd, Fontys en

       VISTA college;
Er is een Limburgse opleiding Impact Gaming waarin de combinatie gemaakt wordt

       tussen IT/techniek en fysieke gezondheid;
De Brightlands Campussen spelen een centrale rol in het kennis- en bedrijfsnetwerk van

       het Impact Gaming cluster:

1.Bij Maastricht Health campus liggen connecties naar bedrijven en
kennisinstellingen gericht op gezondheid, meten en opvolgen van atleten
en recreatieve sporters.

2.Met de Smart Services Campus zijn er connecties op gebied van de
digitalisering en softwareontwikkelingen, datamanagement en
datavalorisatie.

3.Op de Chemelot Campus liggen connecties naar nieuwe materialen voor
de bouw van onderdelen van simulatoren. Denk aan sportzetels uit
gerecycleerde carbonvezels, specifieke coatings enz.
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Onderwijs en Arbeidsmarkt

De programmatische aanpak van de arbeidsmarkt is gericht op het versterken van de
inhoudelijke samenhang tussen de beleidsterreinen economie, onderwijs en
arbeidsmarkt. De aanpak moet leiden tot synergie en versnelling in de uitvoering van de
bestuurlijk gedragen beleidsagenda’s op de schaal van Zuid-Limburg en de gewesten
Westelijke Mijnstreek, Parkstad Limburg en Maastricht Heuvelland. Inhoudelijk staat het
uitvoeren van de Zuid-Limburgse arbeidsmarktagenda centraal.

Deze agenda is gericht op:

het creëren van meer kansen voor talentontwikkeling en scholing;
het bevorderen van de arbeidsmarktparticipatie;
het faciliteren van de samenwerking tussen onderwijs en bedrijfsleven;
het zorgen voor beter perspectief voor werkgevers op het vinden van passend geschoolde
werknemers;
een sterkere wisselwerking tussen curatie en preventie tot stand brengen.

De samenwerking tussen de stakeholders op de arbeidsmarkt is georganiseerd binnen de
structuur van de Arbeidsmarktregio Zuid-Limburg. Hierin werken de gemeenten, UWV, SBB,
sociale partners en onderwijspartijen samen. Al die partijen geven samen invulling aan de
Zuid-Limburgse dienstverlening en de Zuid-Limburgse scholingsaanpak.

In 2023 is een volgende stap gezet in de inrichting van de aanpak Werkcentrum Zuid-
Limburg. Naast de locatie in Maastricht is een tweede locatie in Sittard-Geleen geopend.
Vanuit deze locatie hebben de partners ingespeeld op één van de meest bepalende
gebeurtenissen in 2023: de sluiting van VDL Nedcar, waarmee het ontslag van ruim 3.000
mensen is gemoeid. Door het organiseren van inloopsessies, gesprekken, workshops enz. is
geprobeerd zoveel mogelijk oud-VDL medewerkers een nieuw perspectief te bieden. De
samenwerking met werkgevers heeft daarbij ook een grote rol gespeeld. In een krappe
arbeidsmarkt was er uiteraard veel interesse in de doelgroep. Werkgevers zijn
aangemoedigd en gefaciliteerd om niet enkel een vacature te plaatsen maar vooral een
propositie te bouwen waarmee ingaan op het perspectief van de werkzoekende.

Daarnaast hebben we in 2023 ingezet op het goed benutten van de mogelijkheden die het
Just Transition Fund bood voor Zuid-Limburg. Vanuit een gezamenlijke regie is ingezet op
twee hoofdlijnen: het versterken van de aanpak Werkcentrum en het bouwen van een
doorlopende ontwikkelinfrastructuur van het meest basale instroomniveau tot
wetenschappelijk onderwijs. Door die sterke samenhang kan de impact worden vergroot ten
opzichte van ‘losse projecten’. De aanpak is bijzonder succesvol geweest. Eind 2023 waren 9
aanvragen ingediend waarvan 5 goedgekeurd en 2 waren in een herbeoordelingstraject (die
zijn begin 2024 succesvol afgesloten). Een aanvraag werd afgewezen als niet passend
binnen de criteria en één aanvraag moet ingrijpend gewijzigd worden en wordt in 2024
opnieuw ingediend. Deze gezamenlijke inzet heeft geleid tot een totaal investeringsvolume
van € 22.488.067,- waarvan € 11.021.097,- JTF subsidie.
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