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VOORWOORD

Samen werken aan het Zuid-Limburg van morgen — dat is de drijfveer van de Stichting Economische
Samenwerking Zuid-Limburg. Met de strategische agenda “Zuid-Limburg gaat over Grenzen heen” als
ons kompas, bundelen we de krachten van overheden, onderwijs- en kennisinstellingen en
ondernemers. Het afgelopen jaar hebben we samen stappen gezet die onze economie
veerkrachtiger, innovatiever en duurzamer maken.

Zuid-Limburg behoort tot de koplopers in Nederland op weg naar een nieuwe, duurzame en
inclusieve economie. Uit de NE-xT index’ van Rabo Research blijkt dat onze regio hoog scoort in de
transitie naar een economie die zowel bijdraagt aan het bruto regionaal product, als ook waarde
toevoegt in termen van brede welvaart. De combinatie van sterke innovatie-ecosystemen rond de
Brightlands campussen, de maakindustrie, de vrijetijdseconomie en de zakelijke dienstverlening in
een euregionale context biedt volop kansen om deze transitie te versnellen.

Tegelijkertijd zijn er stevige uitdagingen. Het binden en boeien van talent is cruciaal om onze regio
vitaal te houden. We werken aan een daily urban system waarin wonen, werken en leven binnen
dertig minuten bereikbaar zijn, waardoor de unieke ligging in de drielandenregio een blijvende
aantrekkingskracht behoudt. Ook de demografische ontwikkeling vraagt om slimme oplossingen om
arbeidsproductiviteit op peil te houden én te verhogen. Daarnaast staan we voor opgaven als
schaarse ruimte, netcongestie, hoge energieprijzen en een veranderend vestigingsklimaat.

Samen met vele partners werken we dagelijks aan deze missie en dragen we op onze eigen
bescheiden wijze bij aan het toekomstbestendig maken van Zuid-Limburg. Met de aanvraag voor de
Regio Deal Zuid-Limburg Il en Parkstad biedt Ruimte (6e tranche Regiodeals) zetten we opnieuw
een belangrijke stap in regionale samenwerking en geven we een stevige impuls aan de transitie naar
een duurzame, inclusieve en toekomstbestendige economie.

Namens het bestuur,

Yvonne Salvino-Meijer
Voorzitter

1 Welke regio’s lopen voorop in de transitie naar een nieuwe economie? - Rabobank



https://www.rabobank.nl/kennis/d011382856-welke-regios-lopen-voorop-in-de-transitie-naar-een-nieuwe-economie

1. ALGEMEEN

De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 57627290, gevestigd te
Sittard en stelt zich ten doel de economie van Zuid-Limburg te bevorderen. De stichting heeft geen
winstoogmerk.

1.1 MISSIE EN VISIE

Zuid-Limburg heeft de ambitie een van de aantrekkelijkste regio’s in Europa te zijn om te leven en te
werken. Om op langere termijn een breder welvaartsniveau te realiseren voor al haar inwoners,
moeten wij onze economie toekomstbestendig maken en houden.

1.2 STRATEGIE

De stichting vervult de rol van aanjager, verbinder en facilitator in de regio, om consistent vanuit een
en dezelfde visie en ambitie, economische samenwerking in de regio te stimuleren en faciliteren. De
drie Zuid-Limburgse centrumgemeenten Maastricht, Sittard-Geleen en Heerlen, spelen een
bijzondere rol binnen dit platform. Door inhoudelijke coalities te smeden tussen het bedrijfsleven,
kennis- en onderwijsinstellingen en regionale overheden ontstaat een breed gedragen
samenwerkingsverband waarbinnen de visie in daadkracht wordt omgezet.

De Economic Board Zuid-Limburg neemt een agenderende en activerende rol aan waar het gaat om
urgente/ strategisch relevante opgaven gericht op de economische structuurversterking van de regio.
De focus ligt daarbij op het aanjagen van programmatische en projectmatige
samenwerkingsverbanden die de economische structuur van de regio versterken waarbij de transitie
naar een meer duurzame en toekomstbestendige economie leidend is. En waar we vanuit de kracht
van de regio bijdragen aan de grote maatschappelijke opgaven met innovatieve oplossingen voor
duurzaamheid, circulariteit en gezondheidszorg.

Kernwaarden

Economische samenwerking Zuid-Limburg werkt vanuit drie kernwaarden die in samenhang in de
uitvoering tot uitdrukking komen:

= Triple helix samenwerking; met de komst van de Economic Board wordt dit quadruple helix
=  Focus op opgaven op Zuid-Limburgse schaal
=  Herkenbare impact voor het bedrijfsleven

1.3. FINANCIELE UITGANGSPUNTEN

De centrumgemeenten investeren jaarlijks € 3,00 per inwoner in regionale economische
ontwikkeling. Hiervan gaat € 1,50 per inwoner naar de stichting ESZL waarmee het benodigde
aanjaagbudget gevormd wordt. € 1,50 blijft bij de afzonderlijke gemeenten en wordt op basis van het
vormen van coalitions of the willing ingezet ten behoeve van gezamenlijke programma’s en
projecten. Daarnaast leveren de drie centrumgemeenten in kind capaciteit (3 x 0,5 fte
programmamanagement) om de inhoudelijke agenda tot uitvoering te brengen.



1.4 SAMENSTELLING BESTUUR

Het bestuur van de stichting bestond in 2024 uit:

=  Yvonne Salvino-Meijer Wethouder economie gemeente Sittard-Geleen - voorzitter ESZL
=  Martin de Beer

= Hubert Mackus

Wethouder economie gemeente Heerlen - secretaris ESZL
Wethouder economie gemeente Maastricht - penningmeester ESZL

De Economic Board Zuid-Limburg bestond in 2024 uit de volgende leden:

André Postema
Rianne Letschert
Jeanette Oostijen
Jessica Baart
Eugene Bernard

Camille Oostwegel jr.

John van Soerland
Raf Bemelmans
Claudia Reiner
Laura Nieboer
Arnold Stokking
Astrid Boeijen
Han van den Hoff
Ron van Baden
Pascalle Plusquin
Ron Coenen

Thijs Rompelberg
Martijn van Helvert
Roger Dassen

Zuyd Hogeschool, voorzitter van de Economic Board
Maastricht University

VISTA College

Trevianum

LVO

Oostwegel Collection

VDL Nedcar

LyondellBasell

Caris & Reiner Installatie techniek, stichting SBB
Innowastion BV

Brightsite, programmadirecteur Groene Chemie Nieuwe Economie
Brightlands campussen

Burgerkracht

FNV

Natuur & Milieufederatie (vanaf 1 april 2024)

LWV

LLTB

MKB Limburg

ASML (gast)



1. VERSLAG ACTIVITEITEN 2024

In 2024 heeft de stichting ESZL haar rol als verbinder, aanjager en facilitator ingezet voor het
faciliteren van nieuwe ontwikkelingen in de regio. Voorbeelden zijn de ontwikkeling van nieuwe
bedrijvigheid o.a. rond het cluster impact gaming en het programma circulair textiel; het ontwikkelen,
binden en boeien van talent o.a. via de pilot circulaire competenties in het MKB en de realisatie van
een Human Capital Community voor het MKB. Daarnaast is er vanuit de aanwezige kennis en het
netwerk van stichting ESZL en de Economic Board Zuid-Limburg samengewerkt in regionale trajecten
waarin lange termijn agenda’s, uitvoerings-en investeringsprogramma’s op regionale en
bovenregionale schaal worden vormgegeven. Zo is een bijdrage geleverd aan de totstandkoming van
de strategische Agenda “Zuid-Limburg gaat over Grenzen heen”, het opstellen en verdere uitwerking
van de propositie Regio Deal Zuid-Limburg Il (6° tranche), de regionale uitvoerings- en
investeringsagenda NOVEX Zuid-Limburg (RUIA), fase | van het Nationaal Programma Vitale Regio’s
(NPVR) en de opmaat naar een plan voor de regio. Agenda’s en uitvoeringsprogramma’s waarin de
economische, ruimtelijke en sociaal-maatschappelijke ontwikkeling van de regio in samenhang
worden benaderd en waarbij de transitie naar een nieuwe economie ook nadrukkelijk wordt geplaatst
in de context van brede welvaartsontwikkeling.

2.1 EEN TOEKOMSTBESTENDIG EN INNOVATIEF MKB

Impact Gaming: een nieuw economisch cluster in oprichting

Het economisch cluster Impact Gamingis in 2023 opgericht en in 2024 verder uitgebouwd. Impact
Gaming is een vorm van ‘serious gaming’, gericht op het veranderen van gedrag of het verhogen van
de prestaties. In de regio is behoorlijk wat bedrijvigheid op dit gebied. In combinatie met
kennisinstituten en de Brightlands campussen liggen de kansen op het kruispunt van gezondheid,
sport, digitalisering en technologie. Doel van het cluster is zo veel mogelijk binnen de regio en in
korte ketens te ontwikkelen en produceren. In ruim een jaar tijd hebben 90 deelnemers uit de
overheid, onderwijs en bedrijfsleven zich al gemeld voor het Impact Gaming-netwerk. Ze ontmoeten
elkaar in interessante kennissessies op locatie bij de deelnemers. Ook ontstaan al de eerste
samenwerkingen. Kwartiermaker Raf Sluismans die een marktverkenning deed in opdracht van ESZL:
“We kunnen hier iets unieks neerzetten.” www.impactgaming.gg



http://www.impactgaming.gg/
http://www.impactgaming.gg/

Regionaal programma Circulair Textiel

In Zuid-Limburg is veel textiel-gerelateerde bedrijvigheid te vinden evenals bedrijven die zich
bezighouden met innovaties op het gebied van materialen en grondstoffen. Dat schept
mogelijkheden voor de vorming van een nieuw ecosysteem voor circulair textiel. Een analyse door
ERAC in opdracht van ESZL bracht het speelveld, de spelers en kansen het afgelopen jaar in kaart. Een
kwartiermaker is aan de slag gegaan met de ontwikkeling van een langdurig samenwerkingsverband,
het opzetten van een ecosysteem voor inzameling, innovatie en retourlogistiek en de realisatie van
een circulair textiel lab. Waar mogelijk en nodig wordt de verbinding met andere nationale en
internationale programma’s gezocht. In Maastricht is inmiddels het circulair textiel lab een feit. Door
als regio fundamentele stappen te zetten in de richting van een integraal circulair textielprogramma,
kan Zuid-Limburg zich internationaal onderscheiden als toonaangevende circulaire textielregio, talent
aantrekken en bijdragen aan mondiale uitdagingen rond circulair textiel.

@ Rdy

I'
Economische
| Samenwerking * LJ

Zuid-Limburg "U ) VALKENBURG - 3,3
] . . 2 e
.- « won &
FASHIONCLASH 7 j o a8l I3
o Ges

Sittard-Geleen Heils

= De keten i
Parkstad Limburg /71 : — ‘5? Kringloop
P -477{ 74

-
% E.

Grondstoffen
Textielstad

Circulair Bouwend: boost voor Zuid-Nederlandse bouwsector

Circulair Bouwend wil het hele ecosysteem van marktpartijen, overheden, onderwijs en
kennisinstellingen samenbrengen en laten samenwerken. Circulair Bouwend is een initiatief van
ENZuid, het samenwerkingsverband van de provincies Limburg, Noord-Brabant en Zeeland,
regionale ontwikkelmaatschappijen en triple helix regio’s zoals ESZL. Het programma Circulair
Bouwend wil de grote bouwopgave voor 175.000 woningen tot 2030 koppelen aan ambitieuze
doelstellingen voor circulariteit en energierenovaties. Door circulaire strategieén in de bouw in te
zetten, kan de toegevoegde waarde van de sector tot wel drie miljard (14%) worden verhoogd. Er zijn
vier programmalijnen vastgesteld en een daarvan is ‘Grondstoffen en Materialen’. Vanuit Limburg is
speciaal hiervoor een programmamanager aangesteld die mede vanuit ESZL wordt gefinancierd. De
programmamanager heeft als opdracht ervoor te zorgen dat het Limburgse bedrijfsleven zo goed
mogelijk kan aansluiten op het programma, de projecten en derde geldstromen om de regionale
bouweconomie toekomstbestendig te kunnen laten door ontwikkelen.



In samenwerking met Universiteit Maastricht zetten we in op de gedeelde ambitie om de transitie
naar een circulaire economie en samenleving te versnellen.

Concreet door de inzet op 2 onderzoeksprojecten waarbij vanuit data, kennis gedreven, de
versnelling naar een meer duurzame en circulaire economie en samenleving in gang wordt gezet.

De twee onderzoeksprojecten:

1. Derol van burgers in de transitie naar een Circulaire Economie.

Onderzoekers van de Universiteit Maastricht (van het Maastricht Sustainability Institute, zijnde prof.
Frank Boons, prof. Nancy Bocken en dr. Nicole Rijkens) hebben bij NWO (Nederlandse organisatie
voor Wetenschappelijk Onderzoek) een onderzoeksvoorstel ingediend dat gaat over de rol van
burgers in de transitie naar een circulaire economie.

Centrale vraag is hoe kunnen burgers consuminderen en hoe kan het bedrijfsleven daarin
ondersteunen (door middel van nieuwe businessmodellen). In dit onderzoek wordt bekeken welke
initiatieven er al zijn, wat we daarvan kunnen leren en hoe ze opgeschaald kunnen worden.

Deze praktijken worden in Limburg onderzocht omdat de Universiteit Maastricht, onder meer via het
onlangs opgerichte regionale transitieplatform, haar kennis meer wil verankeren in haar eigen
achtertuin. Daarbij wordt sterk ingezet op onderzoek inzake de transitie naar een circulaire
economie/samenleving, ook omdat deze ambities hoog op de beleidsagenda’s in Limburg staan.

2. Wat stroomt er door Limburg?

Limburg staat voor een grote en belangrijke uitdaging: de circulaire transitie.

Ditimpliceert dat we met een geheel andere bril op naar onze samenleving gaan kijken: welke
materiaal-, water-, energie- en voedselstromen gaan we sluiten, vertragen en/of vernauwen (minder
gebruik van grondstoffen)? En hoe dan? Welke samenwerkingen zijn daarvoor nodig en hoe ziet onze
economie er dan in de toekomst uit?



Deze transitie vergt samenwerking op basis van een goede kennisbasis.

Het begint met een goed beeld van wat er door Limburg stroomt in termen van materialen, energie,
water en voedsel en hoe deze stromen zich verhouden tot de Limburgse economie.

Daarbij denken we de grenzen weg, als grensprovincie houdt de circulaire opgave immers niet op bij
de grens. De vervolgvraag is waar het circulair potentieel van Limburg in schuilt. Waar kunnen
stromen gekoppeld worden (of versmald en vertraagd worden)? Wat zijn logische
samenwerkingsverbanden? Hoe kunnen we aansluiten op bestaande initiatief?

Wat willen we bereiken:

= eenonderbouwde scan van de huidige circulaire situatie in Limburg;

= eencirculaire potentiekaart van Limburg (inclusief een verkenning van potentieel interessante
samenwerkingsverbanden, voortbordurend op wat er al is);

= een versterkt netwerk dat de schouders zet onder de circulaire transitie

= energie om door te pakken met de circulaire transitie in Limburg

KOERS — nieuwe regeling in de maak

Met de voucherregeling KOERS: ‘Krachtig Ondernemerschap en Resultaatgerichte Strategie’, helpt
ESZL regionale mkb-ondernemers sinds de coronacrisis bij het aanpassen van de bedrijfsstrategie
aan veranderende omstandigheden. Doel: groei realiseren, innovatief en competitief blijven. De
ondernemer kan kiezen uit bewezen effectieve ondersteuningstrajecten: Business Roadmaps,
Resultaatgericht Ondernemen, Strategisch Innoveren en Businessversneller. In totaal zijn 50 KOERS
en 27 Business Versneller trajecten uitgevoerd. In 2024 is het programma geévalueerd. Op basis van
de leerpunten die hieruit naar voren kwamen, is een nieuwe regeling gemaakt die in de loop van 2025
geeffectueerd zal worden.

Op weg naar een toekomstbestendige vrijetijdseconomie

In september 2024 is Hanneke van Eijndhoven aangesteld als programmamanager
Vrijetijdseconomie (VTE). De VTE Zuid-Limburg is goed voor 24.000 directe banen, € 2,2 miljard
directe omzet en 6,8 miljoen overnachtingen, vormt één van de belangrijke pijlers onder de Zuid-
Limburgse economie en krijgt met de aanstelling van Hanneke de aandacht die het verdient. Het
streven is dat alle 16 gemeenten, samen met partners zoals Visit Zuid-Limburg en de Provincie
Limburg, op dit terrein samen optrekken om de Visie Vrijetijdseconomie (2030) uit te voeren. Doel is
de vrijetijdseconomie toekomstbestendig te maken, waarbij het draait om economische groei en
tegelijkertijd om versterking van de unieke identiteit van Zuid-Limburg.

In de visie VTE zijn vijf thema’s benoemd: Datahub VTE Limburg, Masterplan duurzame toeristisch
recreatieve mobiliteit in Zuid-Limburg, DNA-verhalen, duurzame vernieuwing bij toeristisch
recreatieve ondernemers en vitalisering verblijffsaccommodaties. De programmamanager is
verantwoordelijk voor de uitvoeringsagenda, de verdere ontwikkeling daarvan en functioneert als
spin-in-het-web tussen de 16 Zuid-Limburgse gemeenten en haar stakeholders. Zij helpt, jaagt aan
en onderneemt actie waar nodig, is onpartijdig en werkt evenredig voor alle 16 gemeenten. Waar
mogelijk worden slimme verbindingen gelegd met de andere programmalijnen van ESZL en worden
samenwerkingspartners betrokken.



2.2 ONTWIKKELEN, BOEIEN EN BINDEN VAN TALENT
Workshop Circulaire Competenties voor het MKB

De pilot ‘workshop circulaire competenties” richtte zich op de vraag welke vaardigheden MKB-
bedrijven nodig hebben om de transitie van een lineaire naar een circulaire en duurzame
bedrijfsvoering te maken. Vier MKB-bedrijven (L’Ortye, Volta Limburg Next, Fenzi Advanced Glass
Technology en Oostwegel Collection) namen deel aan deze workshop, ontwikkeld door Joost
Hoedemakers en Rik Loffeld van het lectoraat Employability van Zuyd Hogeschool. Het doel was
bewustwording vergroten en handelingsperspectieven bieden, met een focus op
personeelsontwikkeling in plaats van technische procesverandering.

De workshop, bestaande uit twee dagdelen van vier uur, combineerde strategische
personeelsplanning met circulaire competenties. Acht specifieke competenties werden
geidentificeerd, verdeeld over vier gebieden: cognitief (systeemdenken, vooruitdenken), functioneel
(management, ondernemerschap), sociaal (interpersoonlijke vaardigheden) en meta-georiénteerd
(maatschappelijk verantwoord ondernemen, intrinsieke motivatie). De bedrijven onderzochten welke
competenties al aanwezig waren en welke ontbraken en ontvingen aanbevelingen voor HR-beleid en
bedrijfscultuur.

Een belangrijke conclusie was dat bedrijven de noodzaak van circulariteit steeds meer inzien, mede
door veranderende klantvragen en wettelijke eisen. Tegelijkertijd ervaren ze obstakels zoals hoge
kosten en starre systemen. De workshops leverden waardevolle inzichten en actiepunten op, maar
vervolgondersteuning is nodig, met name voor HR-implementatie en financiéle ondersteuning via
subsidies.

De pilot, gefinancierd door de MKB-Deal Innoveren & Kwalificeren in het Zuid-Limburgse mkb, heeft
de deelnemende bedrijven geholpen concrete stappen te zetten richting een circulaire toekomst, en
er wordt gekeken naar een mogelijk vervolg.

M KB-dea I Innoveren & kwalificeren in het Zuid-Limburgse MKB

De transitie van een lineaire naar
een circulaire en duurzame economie

Het vergroten van bewu 1g en het bieden van handelingsperspectief

Samenwerking

zud-Limburg ~ Onderzoek YD

mogelijk gemaakt door het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

In samenwerking met Economische Samenwerking Zuid-Limburg en mede | Economische Zuyd ZU

10



Bright Festival Geleen

Evenals voorgaande jaren, gaf ESZL in 2024 financiéle ondersteuning aan CHILL voor de organisatie
van het Bright Festival in Geleen. Op het Bright Festival komen innovatie, duurzaamheid en
creativiteit samen. Met een gevarieerd programma, bestaande uit workshops, presentaties en
exposities, biedt het festival een platform voor ondernemers, studenten, onderzoekers en
nieuwsgierige bezoekers om ideeén uit te wisselen en samenwerkingen te verkennen. Daarnaast
zorgen muziek, kunstinstallaties en foodtrucks voor een levendige sfeer, waardoor het festival zowel
educatief als vermakelijk is.

Het Bright Festival zet Zuid-Limburg neer als innovatieve hotspot en inspireert bezoekers om na te
denken over de toekomst van technologie en duurzaamheid

R\
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Oprichting regionale Human Capital Community

De Human Capital Community is opgericht als onderdeel van de MKB-Deal Innoveren en
Kwalificeren in het Zuid-Limburgse MKB. Doel is werkzoekenden en werkgevers in Limburg met
elkaar te verbinden, met speciale aandacht voor mobiliteit en innovaties in het MKB. Naast het
versterken van regionale samenwerking richt het project zich op het bevorderen van duurzame
werkgelegenheid. Onder leiding van partners zoals Leo Loopbaan, UWV en VDL Nedcar zijn
activiteiten georganiseerd die bijdragen aan kennisdeling, ondernemerschap, en arbeidsmobiliteit.

De HR Community is ontstaan vanuit de Future Proof Human Capital Scan en speeltin op
arbeidsmarktvraagstukken zoals de energietransitie. Het project biedt tools, workshops, en
netwerkevenementen om werkgevers en werkzoekenden te ondersteunen. Het platform
Arbeidsmarktplaats is het centrale punt voor deze initiatieven.

In 2024 zijn meer dan 350 werkgevers betrokken via workshops, job events en nieuwe
wervingsmethoden zoals vacaturevideo’s. Meer dan 350 werkzoekenden zijn geregistreerd en nemen
regelmatig deel aan evenementen. Er zijn tientallen fysieke bijeenkomsten georganiseerd, tools
ontwikkeld en casussen uitgewerkt, waaronder de mobiliteitsaanpak bij VDL Nedcar. De
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samenwerking leidt tot intensievere samenwerking tussen partners en betere communicatie met
werkgevers en werkzoekenden. In 2025 wordt verder gewerkt aan initiatieven zoals Vacature Pitch-
en Video Events, data-analyse om de dienstverlening continu te verbeteren en uitbreiding van de
activiteiten naar Noord- en Midden-Limburg. De Human Capital Community heeft in korte tijd een
sterke basis gelegd voor samenwerking en innovatie in de Limburgse arbeidsmarkt.

Internationale grensoverschrijdende arbeidsmarkt: 30.000 vacatures in de euregio

In februari 2024 vond de kick-off plaats van het programma Internationale Arbeidsmarktaanpak Zuid-
Limburg. Het programma zet in op betere samenwerking tussen zes dienstverleners rondom de
internationale arbeidsmarkt: twee GrensinfoPunten, twee Services GrensArbeid, Expat Centre
Maastricht Region en de samenwerking met de landelijke Talent Coalition. Hiermee is de
dienstverlening aan expats en grenswerkers geintensiveerd en de bemiddeling van inwoners uit de
Euregio Maas-Rijn naar werk over de grens verbeterd.

De aanpak resulteert in betere zichtbaarheid van de zes diensten die 0.a. gezamenlijk optrekken bij
evenementen. Aan de kant van de coalition of the willing zijn eveneens flinke stappen gezet. De
coalitiepartners zetten samen met de projectleider Ramona Corsius de schouders onder de
uitvoering van het meerjarenprogramma dat zich richt op het aantrekken van euregionaal en
internationaal talent, het behoud van dit talent voor de regio en profilering van de regio in het
buitenland.

Het afgelopen jaar is onderzoek verricht naar de hbo/wo ‘gap’ van Zuid-Limburg tot en met de
komende vijf jaren. Wat blijkt? Zuid-Limburg kent 15 most-wanted profielen waarvoor 3500 vacatures
zijn, en zelfs 30.000 in de euregio. De vraag van het bedrijfsleven is het vertrekpunt van de aanpak
die dankzij de nieuwe inzichten met scherpe focus aan de slag is gegaan. Voor dit programma is een
dedicated accountmanager aangesteld en extra marketingbudget vrijgemaakt. In 2025 ligt de focus
vooral op regiobranding en het ontwikkelen van narratief ‘Welcome to Maastricht Region’,
accountmanagement, eventcoordinatie en recruitment, het ontwikkelen van campagnes op basis
van de most-wanted profielen en de verbinding waar mogelijk met andere programma’s.

Maastricht Maakt!

De Maastrichtse maakindustrie heeft een schreeuwend tekort aan productiemedewerkers, operators
en technici. Een groep van 15 industriéle bedrijven heeft zich samengepakt en bundelt de krachten
om Maastricht als maakstad bij werkzoekenden op de kaart te zetten. Samen is het budget groter en
het verhaal sterker. De verwachting is bovendien dat bedrijven samen beter in staat zullen zijn de
vijver te vullen en vast te houden. Te denken valt bijvoorbeeld aan een samenwerkingsverband met
ROC en WSP om andere bronnen aan te boren, zoals mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt
en statushouders én door de instroom via BBL-trajecten te bevorderen. Daarnaast wordt nadrukkelijk
gekeken naar grensarbeiders en arbeidsmigranten. Als ze als één partij optrekken, kunnen bedrijven
hun medewerkers meer kansen en mogelijkheden bieden. Met andere woorden: de Maastrichtse
maakindustrie wordt als cluster aantrekkelijker. Samen bieden de bedrijven immers een grotere
diversiteit aan vacatures, carrieremogelijkheden, bedrijfsculturen en roosters. In de samenwerking is
er speciale aandacht voor het verbeteren van technisch onderwijs in Maastricht. Daarnaast wordt
ingezet op het verbeteren van de reputatie van industrie. Veel mensen vergeten dat de industrie aan
de basis ligt van de economie en zeer innovatief en modern is. In januari 2025 is de
samenwerkingsovereenkomst ondertekend.
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Maastricht
Maakt

Limburg Innovation Challenge (LIC)

De Limburg Innovation Challenge (LIC) is een initiatief van Maastricht University en Zuyd Hogeschool
waarin studenten samenwerken met bedrijven en instellingen aan maatschappelijke en
bedrijfsgerichte innovaties. Het programma stimuleert innovatie, verbindt studenten met het
regionale bedrijfsleven en versterkt het ecosysteem in Zuid-Limburg. Daar waar het programma
initieel is gestart met studenten op hbo- en wo-niveau, heeft ESZL mede een impuls gegeven om de
verbreding naar het mbo in gang te zetten. Studententeams worden daarmee meer pluriform
samengesteld waarmee het leren waarderen van elkaars skills een toegevoegde waarde biedt. Er zijn
succesvolle samenwerkingen ontstaan met partners zoals LIOF, Rabobank, Brightlands en
ziekenhuizen. Concrete innovaties zoals Comfy Hand en Fluigo zijn voortgekomen uit de challenges.
De output overtrof de verwachtingen met meer dan 60 teams, 24 bedrijven en 198 speeddates. LIC
draagt bij aan talentbehoud, startup-en scale-up ontwikkeling en regionale economische groei. Er
zijn plannen voor structurele verankering en uitbreiding, waaronder een incubatieprogramma. De
provincie ondersteunt verdere opschaling en verbinding met de start up league van de UM. LIC raakt
daarmee stevig ingebed in het regionale innovatielandschap.

PROVADA 2024

Op de PROVADA in Amsterdam (17-19 juni) hebben Sittard-Geleen, Maastricht en Heerlen hun
samenwerking bevestigd om Zuid-Limburg een boost te geven. Onder het motto Eén regio, één doel, één
kans gaven de samenwerkende gemeenten een krachtig signaal af hoe zij de regio willen versterken als de
eerste circulaire regio van Europa. Centraal doel is de verduurzaming van Chemelot, die veel potentie
heeft, urgent is én noodzakelijk voor een gezonde toekomst in Zuid-Limburg. Andere relevante thema’s
die aan bod kwamen: de Einstein Telescoop, de herstructurering en verduurzaming van
bedrijventerreinen, de Brightlands campussen in Heerlen, Sittard-Geleen en Maastricht en de
grensoverschrijdende kenniseconomie. Industriecluster Chemelot vormt de spil in de
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verduurzamingsambities. Klimaatneutraal produceren — want dat is het wat de 60 fabrieken gaan doen -is
een forse ambitie die veel kansen biedt voor de regio op allerlei terreinen, niet in het minst op het gebied
van werkgelegenheid voor talenten van mbo tot academisch niveau.
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ONDERTEKENING

Stichting Economische Samenwerking Zuid-Limburg
Ondertekening bestuur
Sittard, <datum>

Yvonne Salvino-Meijer, namens gemeente Sittard-Geleen

Martin de Beer, namens gemeente Heerlen

Hubert Mackus, namens gemeente Maastricht
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